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Leitungskompetenz erfordert mehr als das Erlernen
und Abrufen von Management-Tools. Gefragt ist die ,
authentische Fiihrungspersonlichkeit, die beispielsweise
in Tanz-Workshops erprobt werden kann. |

Der Ansatz »Fihrungskompetenz-
Entwicklung durch Tango Argentino«
wurde in den vergangenen drei Jahren in
verschiedenen Tagungs- und Workshop-
Formaten des Generalsekretariates des
Deutschen Roten Kreuzes sowie dariiber
hinaus sehr erfolgreich durchgefiihrt, bei-
spielsweise an der Technischen Universi-
tat Wien. Das Konzept zeigt neue Wege
zur Entwicklung von Fiithrungs- und
Leitungskompetenz auf und richtet sich
letztlich an Fihrungskrifte aller Bran-
chen. Es geht um einen innovativen und
physisch erlebbaren Ansatz, der darauf
abzielt, die eigenen Ressourcen neu zu
erleben, zu reflektieren und auszubauen.

Vielleicht sind Sie beim Lesen dieser
ersten Zeilen unsicher geworden, ob die-
ser Ansatz eigentlich etwas fiir Sie ist,
oder Sie denken dariiber nach, ob Sie
tanzen konnen miissen und ob ein solcher
Ansatz tiberhaupt sinnvoll sein kann.
Wir denken: Weiterentwicklung braucht
manchmal neue Wege und Mut, Neues
auszuprobieren! Beispielsweise fiihrte
dieser Gedanke den Unternehmer Bodo
Janssen dazu, eine vollstindig neue Un-
ternehmenskultur in seiner Hotelkette zu
etablieren — mit positiven Auswirkungen
fiir alle Mitarbeitenden. Janssen setzt
mittlerweile erstens auf die Zufriedenheit
seiner Mitarbeitenden und ist zweitens
der Ansicht, dass Fithrungskrifte zuerst
bei sich selbst beginnen sollten, wenn
sie Verdnderungen initiieren wollen. (1)

Unser Konzept kniipft an diesen bei-
den Punkten an, und die Erfahrungen der
Teilnehmenden zeigen: Die Workshops
verbessern die Fihigkeiten zur Herstel-
lung von Transparenz und Klarheit, stir-
ken das Einfithlungsvermogen, schulen
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den konstruktiven Umgang mit Fehle
verhelfen dazu, Fithrungskompete
tatsachlich zu verkorpern, fordern ds
Kreativitdt und machen Spafs! (2)

Zusammenspiel von Korper,
Psyche und Emotion

Grundlegend basiert unser Ansatz aut
der Erkenntnis, dass sich Korper, Psyche
und Emotion nicht trennen lassen unc
immer gemeinsam betrachtet — und ens-
sprechend auch gefordert und trainiers
werden miussen. In interdisziplinares
Fachkontexten wird dieser Zusammen-
hang mit Embodiment (Verkoérperung
bezeichnet. (3)
Fihrungs- und Leitungskompetenz ist
eine herausfordernde Aufgabe und das
Lernen und Abrufen von Management-
Tools hilft im konkreten Handeln oft nus
begrenzt. Uns geht es darum Menschen
zu befdhigen, neben dem notwendig
Fachwissen, Fiihrungskompetenz auch
verkorpern zu konnen.
Es liegt nahe, in diesem Zusammen-
hang auf Methoden zuriick zu greifen.
die neben einem kognitiven Zugang auch
korperliche und affektive Ansidtze nut-
zen. Dabei geht es nicht darum, bestimm-
te (Korper-) Haltungen oder dhnliches
zu imitieren. Dies fithrt in der Regel
Verhalten, was von aufSen als »unecht«
wahrgenommen wird. Vielmehr zie
das Konzept darauf ab, in der Ausei
andersetzung mit dem Zusammensps
von Korper, Psyche und Emotion, eige
Haltungen und Umgangsweisen zu e
wickeln, die — ausgehend von den eigen:
Erfahrungen - eingebettet sind in die
weilige Lebensrealitit als Leitungskrafs.
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die in einer solchen
wurden, sind authen-
== auch dementsprechend.

gen zwischen Tango
gskompetenz

“punkeunserer konkreten Arbeit
NMorto, dass wir einer Unterneh-

soeratung entliehen haben: »Fiih-
. hlstBeuehungsgestaltung Verstehen
L 2nn man das Fihrungsgeschehen nur,
wenn man die Anteile aller Beteiligten
i threm Wechselspiel versteht. It takes
two to tango!« (4) Interessanterweise
wahlte die Unternehmensberatung zur
Verdeutlichung der zentralen Bedeutung
der Kommunikation diese bekannte

Redewendung zum Tango. Damit wire
auch eine erste Schnittmenge benannt,
die ich in Bezug auf den Tango nachfol-
gend nidher erldutern werde.

Tango Argentino (genauer: Tango
vom Rio de la Plata, benannt nach dem
Entstehungsort) zahlt seit 2009 zum
UNESCO-Weltkulturerbe. Er ist ein Im-
provisations- und Paartanz auf Grund-
lage der Rollen »Fiihren« und »Folgen«.
Voraussetzung dafiir ist eine gelungene
Kommunikation zwischen beiden Per-
sonen. Der Tango bietet dadurch die
Chance, die Anforderungen an Fithrung,
Ausdruck und Kommunikation physisch
zu erfahren und die eigenen Fihigkeiten
spielerisch zu erweitern.

Ziel von Workshops ist es, an zent-
ralen Themen von Fithrungskompetenz
zu arbeiten, diese neu zu erleben und die
eigenen Kompetenzen auszubauen. Dabei
werden immer beide Rollen — Fithren
und Folgen - von allen Teilnehmenden
gleichermafSen geiibt. Dadurch lassen
sich verschiedene Anforderungen und
Qualitdten der jeweiligen Rolle aufzei-
gen und korperlich erfahrbar machen.
Eine tinzerische Vorerfahrung ist dafiir
nicht notwendig, weil in der konkreten
Arbeit die Elemente des Tangos nur fiir
die Selbsterfahrung genutzt werden und
nicht um einen Tanz zu erlernen oder das
eigene Tanzniveau zu verbessern.

Es zeichnet sich ab, dass Tango Ar-
gentino und Fithrungskompetenz vieles
gemeinsam haben. So geht es in beiden
Fillen um Klarheit, Transparenz und
Prasenz, um Empathie und Sensibilitit,
um Flexibilitit und Fehlerfreundlichkeit,
um Kreativitit und ganz grundlegend um
(gelungene) Kommunikation. (5)

Diese Aspekte stellen fiir sich schon
zentrale Schnittpunkte zwischen Tango
einerseits und Fithrungskompetenz an-
dererseits dar. In unseren Workshops
zeigen sich dartiber hinaus einige weitere
interessante Aspekte, die verdeutlichen,
warum die beiden Themen grundlegend
zusammen gedacht werden konnen. So
werden bei ersten Assoziationen zu den
Begriffen Tango sowie Fithrungskom-
petenz oftmals auf beiden Seiten und

»Der Tango verlangt eine
gelungene Kommunikation
zwischen den Beteiligten«

unabhingig voneinander die Begriffe
»erlernbar«, »Bewegung«, »Geduld«,
»Kunst« und »schén« genannt. Span-
nende Uberschneidungen, an die sich
im weiteren Seminarverlauf wunderbar
ankniipfen ldsst.

Blick in die Praxis

Nicht selten besteht zu Seminar-Beginn
und auch im Planungsvorfeld eine gewis-
se Skepsis gegeniiber dem Ansatz und
dem Erfolg dieser Methode. Zudem gibt
es Vorbehalte und Angste hinsichtlich
Bewegung und Tanz in der Gruppe,
generell gegentiber Koérperkontakt (mit
fremden Personen, mit Kolleginnen und
Kollegen) sowie die Frage inwieweit Tan-
zerfahrung notig sei. Gleichzeitig sind
die Vorfreude auf neue Ansitze und
allgemein der Wunsch sich dem Thema
Fithrungskompetenz in anderer Form zu
ndhern, deutlich zu spiiren. Wir haben
die Erfahrung gemacht, dass der Einsatz
von Tango Argentino — trotz der nach-
vollziehbaren Vorbehalte - eine wertvolle
Grundlage und Ergdnzung zur Entwick-
lung von Fithrungs- und Leitungskom-
petenz darstellen kann.

Meist unterteilen wir unser Seminare
und Workshops in drei Abschnitte: einer
Einfithrung ins Thema tiber »Kopf und
Bewegung«, einem zentralen Teil mit spe-

zifischen Tango- und Reflexionsiibungen
sowie einen abschlieflenden Part mit aus-
reichend Zeit, in der es um den Transfer
in den eigenen Arbeitsalltag geht.

‘I In einem ersten Schritt widmen wir
o uns auf einer theoretischen Ebene
den Gemeinsamkeiten und Unterschie-
den zwischen Tango und Fithrungskom-
petenz. Der Einstieg tiber eine kognitive
Methode wie beispielsweise Brainstor-
ming kniipft an die Gewohnheiten der
meisten Teilnehmenden an und baut erste
Unsicherheiten ab. Denn oftmals nehmen
an unseren Workshops Personen teil, die
keine oder nur wenig tinzerische Vorer-
fahrung haben. Im Anschluss wenden
wir uns ersten Kérper- und Bewegungs-
tibungen zu. Oberste Prioritat hat dabei
das Erleben der eigenen Bewegung im
Raum — fiir sich selbst und in der Gruppe
—und zwar ohne (!) das Gefiihl zu entwi-
ckeln, in irgendeiner Weise vorgefithrt zu
werden, sich liacherlich machen oder der
Gruppe etwas vorfithren zu miissen. Im
Vordergrund steht das Erfahren positiver
Erlebnisse. In dieser Phase spielt weder
der Tango noch direkter Korperkontakt
eine Rolle.

2 Danach nutzen wir tangospezi-
o fische Ubungen und Bewegun-
gen, wobei auch hier der Fokus auf
dem eigenen Erleben und Reflektieren
liegt. So geht es beispielsweise um die
Aufgabe, zu zweit und ohne Beriihrung
voreinander zu stehen und gemeinsam
moglichst synchrone Seitwirtsschritte
zu machen. Es zeigt sich, in einer zeit-
lich hoch aufgelésten Form, folgendes
Phianomen: Die grofite Gleichzeitigkeit
stellt sich dann ein, wenn die fithrende
Person ein eindeutiges Korper-Signal
sendet, die folgende Person dies auf-
nimmt und losgeht, und daraufhin erst
die fiihrende Person quasi hinterhergeht.
Dann stellt sich Synchronitit ein. Sollte
die fithrende Person einfach unvermit-
telt losgehen, kann die folgende Person
- trotz groffter Anstrengung — immer
nur »hinterherhetzen« und ein gleich-
zeitiges, fiir beide angenehmes Gehen
ist unmoglich. Was fiir eine interessante
Perspektive auf Leitungskompetenz! Der
Korperkontakt wird in dieser Phase be-
hutsam hergestellt und fithrt auch bei
lingeren Seminaren maximal zu einer
weiten Umarmung, in der jeweils zwei
Personen nur mit den Hinden, an den
Armen und gegebenenfalls am Riicken
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Kontakt haben. Zwischen beiden Per-
sonen bleibt dabei stets ein freier Raum
(dessen GrofSe die Teilnehmenden sel-
ber bestimmen kénnen). Zwischen den
Tango- und Bewegungsiibungen liegen
kleinere Reflexionseinheiten, in der
Regel alleine oder je nach Ubungen
auch zu zweit oder zu dritt. Dort geht
es jeweils um ein kurzes Nachdenken
und Einfiihlen in die Themen, die in
der Ubung aufgeworfen wurden. Nach
einer intensiven Bewegungs-Einheit zum
Fithren und Folgen kénnte beispielswei-
se gefragt werden: Wie ging es Dir in
der Rolle zu fithren? Hattest Du das Ge-
fuhl Verantwortung zu tragen? Hast Du
deine Botschaften vermitteln kénnen?
Und: Wie ging es Dir in der Rolle zu
folgen? Hattest Du das Gefiihl, es richtig
machen zu wollen? Hast Du Grenzen
gespurt und aufgezeigt?

3 In der letzten Phase der Workshops
o widmen wir uns dem Transfer in
die jeweilige Berufspraxis. Hier wird mit
verschiedenen Methoden sichergestellt,
dass die Erfahrungen und Erlebnisse fi-
xiert und in kleinen Gruppen diskutiert
werden. AnschlieSend werden die eigenen
Lern- und Ansatzpunkte identifiziert, an
denen in der Zukunft weiter gearbeitet
werden soll und dazu erste Vereinbarun-
gen und Verabredungen getroffen.

Natiirlich reicht ein Workshop nicht
aus, um neue Erfahrungen sofort umzu-
setzen. Es bedarf eigener Anstrengun-
gen, um die eigene Fithrungskompetenz
kontinuierlich auszubauen, beispielswei-
se wenn es darum geht, die eigene Hal-
tung authentisch verkérpern zu lernen
oder die Kommunikation im gesamten
Team zu verbessern. Dennoch lohnt es
sich aus einer neuen und ungewohn-
ten Perspektive auf die Entwicklung
von Leitungskompetenz zu schauen.
Am Ende eines Workshops formulierte
eine teilnehmende Person dies so: »Eine
eindrucksvolle Sensibilisierung fiir das
Wesen der Fithrung — mit grofler Wir-
kung auf mich.« (6)

Fazit

Sicherlich gibt es Menschen, denen,
verkiirzt gesagt, die Vorstellung gro-
Bes Unbehagen bereitet, mit anderen
Leitungs- und Fuhrungskriften einen
»Tanzworkshop« zu besuchen. Anderen
liefert die Darstellung dieses Konzeptes
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sicherlich neue Blickwinkel und weck:

moglicherweise sogar das Interesse »&
doch einmal selbst auszuprobieren«
Dann gibt es Personen, die sogar sagen
dass diese Arbeit Firmen vor der Inso!
venz retten kann. (7)

Wie Sie auch dariiber personlich des
ken mégen, wir sind der Auffassung
dass die ganzheitliche Herangehenswe:
se — also Einbezug von Kérper, Psychs
und Emotion - dazu verhelfen kans
neue Blickwinkel einzunehmen, unc
Fihrungs- und Leitungskrifte so dazs
befdhigt, ihre Kompetenzen auszubaw
en und in einer authentischen Weise z«
verkorpern — und dies kann sowohl an-
gehenden als auch erfahrenen Leitungs-
kriften sehr niitzlich sein. Jetzt miisses
Sie nur noch den ersten Schritt machen'
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tube.com/watch?v=N4F2jn]7sDw
(Filmausschnitt 3:33-3:38).
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a-1065690.hhtml.
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